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Факультет экономики, бизнеса и менеджмента
Программа бакалавриата Бизнес администрирование

СИЛЛАБУС
	Название учебного курса
	Основы стратегического менеджмента
Fundamentals of strategic management

	Код учебного курса
	MNGM0205B

	Статус учебного курса
	Обязательный

	ECTS
	5 ECTS 

	Семестр обучения
	V семестр

	Язык обучения
	русский

	Автор / авторы учебной программы
(Преподаватель, преподаватели, исполнители курсов)
	Молашхия Ирма – доктор экономики, аффиллированный ассоциированный профессор  
Тел:  597115221                                 
E-mail: molashkhiairma @ gmail.com;  irmakomola1967@ mail.ru

Дни консультаций:два дня в неделю,в соответствии с соглашением, будет размещен на сайте

	Цель учебного курса
	    Цель учебного курса – сформировать у студентов знание теоретических и методологических основ стратегического менеджмента, развить практические навыки принятия стратегических решений в условиях постоянных изменений внешней среды, способствовать развитию стратегического мышления, чтобы студент смог разработать эффективную стратегию с использованием современных подходов в формировании и реализации стратегии, дать отчет по вопросам или проблемам, сделать презентацию, использовать накопившиеся знания в будущей профессиональной деятельности.

	Условия допуска
	

	Количество кредитов и распределение часов в соответствии с учебной нагрузкой студента (ECTS)
	5 Кредитов ( 125 ч.)
Контактные часы – 50 ч. 
· Лекция  -  19 ч. 
· Работа в группе -  26 ч. 
· Промежуточный экзамен-2 ч.
· Итоговый экзамен- 3 ч.
Часы на самостоятельную работу - 75 ч.

	Система оценки студента
	Система оценки, существующая в Тбилисском Гуманитарном Учебном Университете, делится на следующие компоненты:
Из общего балла оценки (100 баллов) удельная доля промежуточной оценки суммарно составляет 60 баллов. Предусмотрена трехразовая оценка:
· активность студента в течение учебного семестра – 40 баллов;
· промежуточный экзамен – 20 баллов;
· заключительный экзамен, удельная доля которого составляет 40 баллов.
В компоненте промежуточных оценок предел минимальной компетенции суммарно составляет минимум 21 балл.
Предел минимальной компетенции итоговой оценки составляет 50% от общей суммы заключительной оценки, то есть 20 баллов из 40.

Система оценки допускает:

а) Положительную оценку пяти видов:

а.а)(А) Отлично – 91-100 баллов оценки;
а.б)(В) Очень хорошо – 81-90 баллов максимальной оценки;
а.в)(C) Хорошо – 71-80 баллов максимальной оценки;
а.г)(D)Удовлетворительно – 61-70 баллов максимальной оценки; 
а.д) (E) Достаточно –51-60 баллов максимальной оценки;

б) Отрицательную оценку двух видов:

б.а) (FX) Не сдал – 41-50 баллов максимальной оценки, что означает следующее: студенту для сдачи предмета необходимо больше заниматься и ему предоставляется право после самостоятельных занятий один раз выйти на экзамен;

б.б) (F) Срезался – 40 баллов и меньше максимальной оценки, что означает: проведенная студентом работа недостаточна и он должен заново изучить предмет.
1.  В случае получения одной из отрицательных оценок: (FX) «не сдал» - университет назначает дополнительный экзамен не позднее чем через 5 дней после объявления результатов заключительного экзамена, что будет отражено в экзаменационной таблице.
1. 
1. Оценка, полученная студентом на дополнительном экзамене, является окончательной оценкой студента, в которой не учитывается полученная на заключительном экзамене отрицательная оценка.
Если студент на дополнительном экзамене получил от 0 до 50 баллов, то в итоговой экзаменационной ведомости студенту оформляется оценка (F) – 0 баллов.


	Содержание учебного курса
	См. Приложение 1

	Система оценки и показатели,
Критерии оценки знаний студентов
	
	Компоненты и формы оценки

	Формы оценки:
	Максимальный балл

	Промежуточная оценка
	60

	Итоговая оценка  
	40

	Компоненты оценки
	Количество
	Максимальная оценка компонента
	Максимальный балл

	Промежуточная оценка
	 
	 
	 

	[bookmark: _GoBack]Метод анализа случая (Case study)
	8
	2
	16

	Практическое задание
	5
	3
	15

	Презентация 
	1
	9
	9

	Промежуточный экзамен
	1
	20
	20

	Финальный экзамен
	1
	40
	40

	 

	Критерии оценки

	Критерии оценки ситуационной задачи-(Case study):  (8х2=16 баллов )

	2
	Точно описывает данную бизнес-ситуацию, детально анализирует, оценивает и устанавливает причинно-следственные связи на основе полученных знаний; Делает соответствующие выводы; Может посмотреть на ситуацию с другой точки зрения и привести похожие примеры;

	1
	Точно описывает данную бизнес-ситуацию, детально анализирует, оценивает и устанавливает причинно-следственные связи на основе полученных знаний;

	0
	Студент не участвует в процессе анализа бизнес-ситуации.

	Практическое задание:  (5х3=15 баллов )

	

	3
	Нахождение проблемы в задаче правильное, найдено алгоритм решения задачи, результат достигнут. 

	2
	Нахождение проблемы в задаче правильное,  не найдено алгоритм решения задачи, результат достигнут частично

	1
	Нахождение проблемы в задаче правильное,  не найдено алгоритм решения задачи

	0
	Ответ не правильный или не дан вообще.

	Критерии оценки презентации  :
(1х9=9 баллов )

	

	Знание  проблемы  и аргументация – 3  балла

	3 
	Презентация проекта эффективна, привлекает внимание аудитории, проблема передана точно и комплексно;Терминология сохраняется;Обоснована целесообразность реализации проекта.

	2
	Интересно представлена презентация проекта, терминологически правильно; Проблемный вопрос исчерпывающе передан; Есть аргументы, нет существенных ошибок, но отсутствует веский фактический материал.


	1 
	Презентация неинтересная, вопрос передан удовлетворительно; Терминология скудная, аргументация используется неправильно. Ошибки отмечаются при написании проекта.


	Критический анализ / умение делать выводы – 3 балла

	3
	Студенты очень хорошо демонстрируют способность ставить и представлять проблему.Участвуя в обсуждениях, связанных с темой презентации, превосходно защищают собственные аргументы и делают правильые  выводы.

	2 
	Презентация содержит оригинальные наблюдения и самооценки. Он логичен, организован и хорошо сформирован.

	1 
	Студенты (группа) редко проявляют навыки критического мышления, их ответы включают необоснованное повторение прочитанной информации.

	Интерактивность презентации и использование приемов визуализации – максимум 3 балла:

	3 
	Презентация проекта разработана таким образом, чтобы вызвать дискуссию с участием большинства аудитории; Группа эффективно использует приемы визуализации (слайд-шоу, PowerPoint).

	2 
	Презентация проекта интерактивна, но не вызывает дискуссий; Группа адекватно использует приемы визуализации.

	1 
	Изложение проекта носит монологичный характер, исключает обсуждение, носит внеплановый и иррациональный характер; Группа неправильно использует приемы визуализации, малоинформативна,  неверен текст.

	Промежуточный экзамен (20 баллов)

	Тест (20х1 = 20 баллов) представляет собой вопрос закрытого типа. Общее количество баллов равно 20.

	1
	Ответ правильный

	0
	Ответ неверный

	Финальный экзамен (40 баллов)

	Тест (30х1 = 30 баллов) представляет собой вопрос закрытого типа. Общее количество баллов равно 30.

	1
	Ответ правильный

	0
	Ответ неверный

	Решение задачи (2х 5=10 баллов)

	

	Критерии и оценки

	5
	Ситуация  в задаче аценено адекватно, принято правильное решение, результат достигнут. 

	4
	Нахождение проблемы в задаче правильное, но усеченное; Проблема передана исчерпывающе; Существенной ошибки нет; Частично дается оценка ситуации, поставленной в задаче.

	3
	Найти проблему в задаче совершенно не умеет; Хотя проблема решена удовлетворительно, некоторые ошибки отмечены.

	2
	Ответ отсутствует. Ответ в корне неверен. Представлены только отдельные фрагменты соответствующего материала.

	1
	Ответ в корне неверен. Приведены лишь несколько отрывков из соответствующего материала.
	




	Обязательная литература
	1. Костенко О.В. Стратегический менеджмент: Курс лекций для студентов вузов по специальности 080507 «Менеджмент организации». – Киров: Вятская ГСХА, 2012.- 227с.
2. Маврина, И. Н.Стратегический менеджмент : учебное пособие / И. Н. Маврина. – Екатеринбург : УрФУ, 2014
3. Короленко, О. Н. Стратегический менеджмент. Практикум : учебно-методическое пособие / О. Н. Короленко. – Горки : БГСХА, 2018. – 168 с. 

	Дополнительная литература
	1.  Б.Т. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Б.Т. Кузнецов. - М. : Юнити-Дана, 2015. [Электронный ресурс]. 
2. Панов, А. И. Стратегический менеджмент: учебное пособие.- М.: «Юнити-Дана», 2015.[Электронный ресурс]. 
3. Шаймиева, Э. Ш. Стратегический менеджмент: учебное пособие .- М.: «Познание, 2014.  [Электронный ресурс]. 
4. Калюгина, С. Н. Социальная стратегия организации: теория, методология, практика.- М.: «Директ-Медиа», 2014.[Электронный ресурс].
5. Арзуманян Р. Стратегический анализ и инструменты стратегии. - Ер.։ НОФ«Нораванк», 2016. «Нораванк», 2016. .[Электронный ресурс].
6. Клочкова А.В. Стратегический менеджмент: Учеб.-метод. пособие – СПб.: Университет ИТМО; ИХиБТ, 2015. .[Электронный ресурс].

Online  ресурсы: 

http://biblioclub.ru – Электронная библиотечная система http://www.stplan.ru – Стратегическое управление и планирование 
http://m-strateg.narod.ru – Стратегический менеджмент 
https://www.youtube.com/watch?v=Z4GXs1iTdq4-Универсальный шаблон SWOT-анализа. Пример заполнения.
www.cfin.ru/management/strategy
 www.gaap.ru 
www.management.edu.ru 
www.strategia.ru

	Результаты обучения
	Знание и осознание - Студент:
· разбирается в процессах  стратегического управления организацией и организационных уровнях разработки стратегии; 
· различает методы анализа и прогнозирования внешней и внутренней среды организации; 
· различает содержание и основные виды стратегии корпорации и бизнес-стратегии; 
· определяет стратегии конкуренции и инвестиционные стратегии; 
· определяет особенности стратегического менеджмента организации в условиях глобализации; 
· определяет ключевые задачи реализации стратегии; основные концепции и этапы развития стратегического менеджмента; школы стратегического менеджмента

Навыки - Студент:
· организует работу по подготовке стратегических изменений; 
· сборает, обобщает и преобразует необходимую для стратегического анализа информацию; 
· выявляет слабые и сильные стороны организации, возможности угроз в развитии исследуемой системы; 
· применяет выявленные потенциалы, зависимостей и рисков развития системы для выработки стратегических рекомендаций

	Формы и методы обучения
		Методы учебы-обучения

	Лекция
	☒

	Рабочая группа
	☒

	Практическая работа
	☒

	Лабораторная     
	☐

	Практика
	☐

	Курсовая работа/проект
	☐

	Консультация
	☒

	Электронное обучение (E-learning)
	☐

	Самостоятельная работа
	☒

	Активность

	     ☒ Дискуссия/дебаты; ☒ Групповая (collaborative) работа; ☒ Обучение основанное на проблеме (PBL); ☒ Метод случая случая (Case study);  ☒ Мозговой штурм (Brain storming); ☒ Ролевые и ситуационные игры;  ☒ Демонстративный метод; ☐ Метод индукции; ☐ Метод дедукции; ☐ Метод анализа; ☐ Метод синтеза; ☐ Вербальный метод; ☒ Метод письменной работы; ☐ Объяснотельно-разьяснительный метод; ☒ Обучение, ориентированное на действия; ☒ Разработка проекта и презентация.

	






	

Приложение 1
Содержание учебного курса
	
Учебная неделя
	

Форма обучения
	Количество часов
	

Тематика



	

Литература

	




I
	Лекция
	2
	Тема 1.Сущность и становление стратегического управления 
1 Факторы и этапы развития стратегического менеджмента 
2 Понятие, сущность и принципы стратегического менеджмента
3 Школы стратегического менеджмента 
4 Основные требования к стратегическому менеджеру
	[1] стр. 8-18

	
	
Практическое занятие
	1
	Практическое занятие 1. Контур стратегического управления
Домашнее задание: подготовка краткой биографии выдающегося ученого (на выбор студента: М. Портер, И. Ансофф, А. Чандлер, Г. Стейнер, Ф. Котлер).
	

	II
	Лекция
	1
	Тема 2. Стратегическое видение, миссия и постановка целей в 
стратегическом управлении 
1 Основные этапы стратегического управления 
2 Стратегическое видение и миссия компании
3 Постановка целей в стратегическом управлении
	[1] стр. 18-  31
[2] стр.34-43

	
	Групповая работа / семинар
	2
	Обсуждение бизнес-кейса - студенты  ознакомяться с кейсом, выскажут свое мнение и обсудять в группе.
Деловые игры (business game)- Деловая игра «Разработка миссии организации»
	[3] стр.43-46

	III
	Лекция
	1
	Тема 3. Содержание и уровни разработки стратегии 
1 Понятие стратегической зоны хозяйствования 
2 Основные организационные уровни разработки стратегии 
3 Подходы к разработке стратегии
4 Факторы, влияющие на стратегию компании 

	[1] стр. 31-  43
[2] стр.43-54

	
	Групповая работа / семинар
	2
	Обсуждение бизнес-кейса - студенты  ознакомяться с кейсом, выскажут свое мнение и обсудять в группе.
Деловые игры (business game) - Деловая игра  «Принятие стратегического решения»
	[3] стр.16 -20

	IV
	Лекция
	1
	Тема 4. Отраслевой и конкурентный анализ 
1 Место и содержание отраслевого и конкурентного анализа 
2 Основные экономические характеристики отрасли 
3 Формы и интенсивность конкуренции 
4 Анализ движущих сил, вызывающих изменения в отрасли 

	[1] стр. 43-62

	
	Групповая работа / семинар
	2
	Обсуждение бизнес-кейса - студенты  ознакомяться с кейсом, выскажут свое мнение и обсудять в группе.
Деловые игры (business game)- Деловая игра «Стратегическое планирование»
	

	V
	Лекция
	1
	Тема 5-6. Анализ конкурентной ситуации и ресурсов компании 
1Оценка  конкурентов.Возможные действия конкурентов 
2 Ключевые факторы успеха в конкурентной борьбе 
3 Общая оценка ситуации в отрасли 
4 Цель анализа внутренней среды компании 
5 Оценка эффективности действующей стратегии компании 
6  SWOT-анализ 
	[1] стр. 62-  84
[2] стр. 24-29;  69-80

	
	
Практическое занятие
	2
	Практическое занятие 2. Проведение стратегического анализа на примере промышленного предприятия (по выбору студента)
Домашнее задание: проведение SWOT-анализа на примере промышленного предприятия.
	[3] стр.16 -20

	VI
	Лекция
	1
	Тема 7. Анализ конкурентных возможностей компании 
1 Стратегический стоимостный анализ 
2 Оценка конкурентной позиции компании 
3 Выявление стратегических проблем компании 

	[1] стр. 84- 97 

	
	
Практическое занятие
	
2
	Практическое занятие 3Проведение стратегического анализа на примере промышленного предприятия (по выбору студента)
Домашнее задание: проведение PEST -анализа на примере промышленного предприятия.
	[3] стр.43-46

	VII
	Лекция
	1
	Тема 8. Стратегии одиночного бизнеса 
1 Конкурентные стратегии 
2 Инвестиционные (эталонные) стратегии 
3 Наступательные и защитные стратегии 

	[1] стр. 97-  118
[2] стр. 80-103

	
	Практическое занятие
	2
	Практическое занятие 4.Проведение стратегического анализа на примере промышленного предприятия (по выбору студента)
Домашнее задание: Оценка ресурсного потенциала предприятия: ресурсы, операционный потенциал, управленческий потенциал.
	

	VIII
	
	2 ч.
	Промежуточный экзамен
(по 1-7 теме)
	

	IX







	Лекция
	1
	Тема 9. Вертикальная интеграция и диверсификация 
1 Рост и развитие корпорации 
2 Вертикальная интеграция 
3  Диверсификация
	[1] стр. 118-  132

	
	Практическое занятие
	2
	Практическое занятие 5. Виды корпоративных стратегий организации
Домашнее задание: разработка продуктовой стратегии (продукт и организация-производитель – свободный выбор студента). 

	

	X
	Лекция
	1
	Тема 10. Матричный анализ в управлении хозяйственным 
портфелем 
1 Матрица БКГ 
2 Матрица МакКинси 
3 Матрица эволюции СЗХ 

	[1] стр. 132-146  

	
	Групповая работа / семинар
	2
	Обсуждение бизнес-кейса - студенты  ознакомяться с кейсом, выскажут свое мнение и обсудять в группе.
	
	

	[bookmark: _Hlk31126657]XI
	Лекция
	1
	Тема 11-12. Стратегии входа и ухода с рынка . Стратегии диверсифицированной компании 
1 Стратегии входа и ухода с рынка .
2 Основные типы диверсифицированных компаний 
2 Стратегии диверсифицированной компании 
3 Оценка стратегий диверсифицированной компании 
	[1] стр. 146-  172

	
	Групповая работа / семинар
	2
	Обсуждение бизнес-кейса - студенты  ознакомяться с кейсом, выскажут свое мнение и обсудять в группе.
	

	XII
	Лекция
	1
	Тема 13. Стратегии в условиях глобализации 
1 Мультинациональная и глобальная конкуренция 
2 Стратегии вхождения и конкуренции на внешних рынках
3 Преимущества регионального размещения 
4 Стратегии конкуренции местных компаний с ТНК 

	[1] стр. 172-  188
[2] стр.103-115

	
	Групповая работа / семинар
	2
	Обсуждение бизнес-кейса - студенты  ознакомяться с кейсом, выскажут свое мнение и обсудять в группе.
	

	XIII
	Лекция
	1
	Тема 14. Реализация стратегии 
1 Ключевые задачи реализации стратегии
2 Создание ресурсов и организационных возможностей 
3 Стратегические изменения в организации 
4 Стратегические преимущества и недостатки различных 
организационных структур
	[1] стр. 188-205

	
	Групповая работа / семинар
	2
	Обсуждение бизнес-кейса - студенты  ознакомяться с кейсом, выскажут свое мнение и обсудять в группе.
	

	XIV
	Лекция
	1
	Тема 15. Корпоративная культура и лидерство в реализации 
стратегии 
1 Роль корпоративной культуры в реализации стратегии
2 Значение лидерства в реализации стратегии 
3 Политика действий руководства в стратегической области

	[1] стр. 205-217  

	
	Групповая работа / семинар
	2
	Обсуждение бизнес-кейса - студенты  ознакомяться с кейсом, выскажут свое мнение и обсудять в группе.
	

	XV
	Лекция
	1
	Тема 16. Организация стратегического контроля 
1 Роль контроля в реализации стратегии 
2 Типы систем стратегического контроля 
3 Уровни управления и системы контроля 


	[1] стр. 217-  224

	
	Групповая работа / семинар
	2
	
Презентация (10-15 минут для каждого выступаюшего)

	

	XVI
	Лекция
	3
	Заключительная лекция по пройденному материалу.
	

	XVII -XVIII -
	
	2 ч.
	Заключительный экзамен
	

	XIX -XX
	
	
	Дополнительный экзамен
	





image1.jpeg
==

TEBILISI HUMANITARIAN
TEACHING UNIVERSITY




