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	სასწავლო კურსის კოდი
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	სასწავლო კურსის სტატუსი
	სავალდებულო

	ECTS
	5 ECTS

	სწავლების სემესტრი
	I

	სწავლების ენა
	ქართული

	სილაბუსის ავტორი/ავტორები
(ლექტორი, ლექტორები, კურსის განმახორციელებლები)
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[bookmark: _GoBack]კონსულტაციის დრო შეთანხმებისამებრ, განთავსდება ვებ-გვერდზე

	სასწავლო კურსის მიზანი
	· სასწავლო კურსის მიზანია სტუდენტებს შეასწავლოს ბიზნესის ფუნქციონირების ფუძემდებლური საკითხები, გააცნოს ბიზნესის არსი, პრინციპები, გარემო და გამოუმუშავოს ბიზნესის ცივილიზებული გზებით წარმართვისათვის საჭირო უნარები. 

	დაშვების წინაპირობა
	არ აქვს.

	კრედიტების რაოდენობა და საათების განაწილება სტუდენტის დატვირთვის შესაბამისად (ECTS
	5 კრედიტი (125 სთ)
საკონტაქტო საათები - 50 სთ. 
· ლექცია  - 24  სთ. 
· სამუშაო ჯგუფში მუშაობა -21  სთ.
· შუალედური გამოცდა - 2 სთ. 
· დასკვნითი გამოცდა - 3 სთ.
დამოუკიდებელი საათები - 75 სთ. 

	სტუდენტის შეფასების სისტემა
	თბილისის ჰუმანიტარული სასწავლო უნივერსიტეტში არსებული შეფასების სისტემა შემდეგია:
შეფასების საერთო ქულიდან (100 ქულა) შუალედური შეფასების ხვედრითი წილი შეადგენს ჯამურად 60 ქულას; გათვალისწინებულია სამჯერადი შეფასება: 
· სტუდენტის აქტივობა სასწავლო სემესტრის განმავლობაში - 40 ქულა;
· შუალედური გამოცდა - 20 ქულა;
· დასკვნითი გამოცდა, რომლის ხვედრითი წილი შეადგენს - 40 ქულას. 
შუალედური შეფასებების კომპონენტში მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი ჯამურად შეადგენს მინიმუმ 21 ქულას. 
დასკვნითი შეფასების მინიმალური კომპეტენციის ზღვარი  შეადგენს დასკვნითი შეფასების საერთო ჯამის  50%-ს  ანუ 20 ქულას 40 ქულიდან.

შეფასების სისტემა უშვებს:

ა) ხუთი სახის დადებით შეფასებას:

ა.ა) (A) ფრიადი – შეფასების 91-100 ქულა;
ა.ბ) (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 
ა.გ) (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა;
ა.დ) (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 
ა.ე) (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა.

ბ) ორი სახის უარყოფით შეფასებას:

ბ.ა) (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება და ეძლევა დამოუკიდებელი მუშაობით დამატებით გამოცდაზე ერთხელ გასვლის უფლება;

ბ.ბ) (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო არ არის საკმარისი და მას საგანი ახლიდან აქვს შესასწავლი.

1. ერთ-ერთი უარყოფით შეფასების: (FX) „ვერ ჩააბარა“-ს მიღების შემთხვევაში უნივერსიტეტი ნიშნავს დამატებით გამოცდას  დასკვნითი გამოცდის შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში და აისახება საგამოცდო ცხრილში. დამატებით გამოცდაზე  მიღებული შეფასება არის სტუდენტის საბოლოო შეფასება, რომელშიც არ მოიაზრება ძირითად დასკვნით გამოცდაზე მიღებული  უარყოფითი  ქულა.
თუ სტუდენტმა დამატებით გამოცდაზე მიიღო 0-დან 50 ქულამდე, საბოლოო საგამოცდო უწყისში სტუდენტს უფორმდება შეფასება (F) -0 ქულა.


	სასწავლო კურსის შინაარსი
	იხილეთ დანართი N1

	შეფასების სისტემა და მაჩვენებლები, 
სტუდენტის ცოდნის შეფასების კრიტერიუმები

	
	შეფასების ფორმები და კომპონენტები

	შეფასების ფორმები:
	მაქსიმალური ქულა

	შუალედური შეფასება
	60

	დასკვნითი შეფასება  
	40

	შეფასების კომპონენტები
	რაოდენობა
	კომპონენტის მაქს შეფასება
	მაქსიმალური ქულა

	შუალედური შეფასება
	 
	 
	 

	შემთხვევის ანალიზი
	5
	3
	15

	ქვიზი
	5
	2
	10

	თეორიული საკითხი/დისკუსია
	5
	3
	15

	შუალედური გამოცდა
	1
	20
	20

	ფინალური გამოცდა
	1
	40
	40

	 

	შეფასების კრიტერიუმები

	შემთხვევის ანალიზი (5X3=15 ქულა) 
(სემესტრის განმავლობაში სტუდენტს ეძლევა 5 შემთხვევის ანალიზი განსახილველად

	3
	ზუსტად აღწერს მოცემულ ბიზნეს სიტუაციას, მიღებული ცოდნის საფუძველზე დეტალურად ანალიზებს, აფასებს და ადგენს მიზეზ-შედეგობრივ კავშირებს;  აყალიბებს შესაბამის დასკვნებს; შეუძლია სიტუაციის განსხვავებულ ჭრილში დანახვა და მსგავსი მაგალითების მოყვანა;

	2
	ზუსტად აღწერს მოცემულ ბიზნეს სიტუაციას, მიღებული ცოდნის საფუძველზე დეტალურად ანალიზებს, აფასებს და ადგენს მიზეზ-შედეგობრივ კავშირებს;  აყალიბებს შესაბამის დასკვნებს; შეუძლია მსგავსი მაგალითების მოყვანა;

	1
	ზუსტად აღწერს მოცემულ ბიზნეს სიტუაციას, მიღებული ცოდნის საფუძველზე დეტალურად ანალიზებს, აფასებს და ადგენს მიზეზ-შედეგობრივ კავშირებს;  აყალიბებს შესაბამის დასკვნებს;

	0
	სტუდენტი არ მონაწილეობს ბიზნეს სიტუაციის ანალიზის პროცესში.

	ქვიზი  (5X2=10 ქულა)  

	სემესტრის განმავლობაში სტუდენტს ეძლევა 5 ქვიზი.  ქვიზი შედგება 10 დავალებისგან. ქულათა საერთო ჯამი რაოდენობრივად ტოლია 2-ის

	0,2
	პასუხი სწორია

	0
	პასუხი არა სწორია

	შუალედური გამოცდა (20 ქულა)

	ტესტი  (5X1=5 ქულა)   ტესტი შედგება 5 ტესტური დავალებისგან. ქულათა საერთო ჯამი რაოდენობრივად ტოლია 5-ის

	1
	პასუხი სწორია

	0
	პასუხი არა სწორია

	თეორიული საკითხის შეფასების კრიტერიუმები (5X3)=15

	3
	პასუხი სრულია. სტუდენტი ზედმიწევნით კარგად ფლობს განვლილ მასალას, საკითხი ლოგიკურად,  თანმიმდევრულად  და ადეკვატურად არის გადმოცემული.  ტერმინოლოგია დაცულია. მსჯელობა და ანალიზი მაღალ დონეზეა.

	2
	პასუხი სრულია. სტუდენტი დამაკმაყოფილებლად ფლობს პროგრამით გათვალისწინებულ განვლილ მასალას. საკითხი ლოგიკურად და  ადეკვატურად არის გადმოცემული, თუმცა   არათანმიმდევრულია.  ტერმინოლოგია დაცულია. მსჯელობა და ანალიზი დამაკმაყოფილებელია.

	1
	პასუხი შეკვეცილია. სტუდენტი საკმარისად ფლობს პროგრამით გათვალისწინებულ განვლილ მასალას, თუმცა აღინიშნება ნაკლოვანებები. საკითხის გადმოცემულია ნაწილობრივ.  ტერმინოლოგია ნაკლოვანია. მსჯელობა და ანალიზი ფრაგმენტულია.

	0
	პასუხი საკითხის შესაბამისი არ არის ან საერთოდ არაა მოცემული.

	ფინალური გამოცდა (40 ქულა)

	თეორიული საკითხის შეფასების კრიტერიუმები (8X3)=24

	3
	პასუხი სრულია. სტუდენტი ზედმიწევნით კარგად ფლობს განვლილ მასალას, საკითხი ლოგიკურად,  თანმიმდევრულად  და ადეკვატურად არის გადმოცემული.  ტერმინოლოგია დაცულია. მსჯელობა და ანალიზი მაღალ დონეზეა.

	2
	პასუხი სრულია. სტუდენტი დამაკმაყოფილებლად ფლობს პროგრამით გათვალისწინებულ განვლილ მასალას. საკითხი ლოგიკურად და  ადეკვატურად არის გადმოცემული, თუმცა   არათანმიმდევრულია.  ტერმინოლოგია დაცულია. მსჯელობა და ანალიზი დამაკმაყოფილებელია.

	1
	პასუხი შეკვეცილია. სტუდენტი საკმარისად ფლობს პროგრამით გათვალისწინებულ განვლილ მასალას, თუმცა აღინიშნება ნაკლოვანებები. საკითხის გადმოცემულია ნაწილობრივ.  ტერმინოლოგია ნაკლოვანია. მსჯელობა და ანალიზი ფრაგმენტულია.

	0
	პასუხი საკითხის შესაბამისი არ არის ან საერთოდ არაა მოცემული.

	ტესტი  (16X1=16 ქულა)  

	 ტესტი შედგება 16 ტესტური დავალებისგან. ქულათა საერთო ჯამი რაოდენობრივად ტოლია 16-ის

	1
	პასუხი სწორია

	0
	პასუხი არა სწორია





	სავალდებულო ლიტერატურა
	1. თ. შენგელია, ბიზნესის ადმინისტრირების საფუძვლები, თბ. 2018;
2. ბიზნესის საფუძვლები, რ.ვაჩნაძე, გ.თურქია, 2011 წ;

	დამატებითი ლიტერატურა
	3. ბიზნესის საფუძვლები, გ. შუბლაძე მ. ნანიტაშვილი სახელმძღვანელო, 2011წ.
4. Foundations of Business, by William M. Pride, Robert J. Hughes, et al., Jan 10, 2018;

	სწავლის შედეგები
	ცოდნა და გაცნობიერება - სტუდენტი:
· განმარტავს  ბიზნესის სფეროში არსებული ტერმინებს, ცნებებს, პრინციპებს;
· აღწერს ბიზნესის გარემოს არს და მნიშვნელობას;
· აღწერს ბიზნესის ორგანიზაციულ ფორმებს;
· განსაზღვრავს ბიზნესში ფინანსების, მარკეტინგის და მენეჯმენტის როლს და მისი ცოდნის მნიშვნელობას;
უნარი - სტუდენტი:
· ახდენს ბიზნესის გარემოს კლასიფიკაციის ინტერპრეტირებას;
· ახდენს საქმიან ურთიერთობათა ორგანიზაციული ფორმების კლასიფიცირებას და აღწერს დადებითი და უარყოფითი მხარეებს;
· აფასებს  ბიზნეს გარემოში მიმდინარე პროცესებს;
· აგროვებს, აანალიზებს და აფასებს ბიზნესის სფეროსათვის დამახასიათებელი მონაცემებს და მიღებული შედეგების საფუძველზე ახდენს ლოგიკურად არგუმენტირებული დასკვნების ფორმულირება;

	სწავლების მეთოდები და ფორმები
		სწავლა-სწავლების მეთოდები

	ლექცია
	☒
	სამუშაო ჯგუფი
	☒
	პრაქტიკული მეცადინეობა
	☐
	ლაბორატორიული     
	☐
	პრაქტიკა
	☐
	საკურსო სამუშაო/პროექტი
	☐
	კონსულტაცია
	☐
	ელექტრონული სწავლება (E-learning)
	☐
	დამოუკიდებელი მუშაობა
	☒
	აქტიობები

	☒ დისკუსია/დებატები   ☐ ჯგუფური (collaborative) მუშაობა; ☐ პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება (PBL)  ☐ შემთხვევების შესწავლა (Case study) ☐ გონებრივი იერიში (Brain storming) ☐ როლური და სიტუაციური თამაშები  ☐ დემონსტრირების მეთოდი; ☒ ინდუქციური მეთოდი  ☒ დედუქციური მეთოდი ☒ ანალიზის მეთოდ ☒ სინთეზის მეთოდი ☒ ვერბალური მეთოდი ☒ წერითი მუშაობის მეთოდი ☒ ახსნა-განმარტებითი მეთოდი ☐ ქმედებაზე ორიენტირებული სწავლება  ☐ პროექტის შემუშავება და პრეზენტაცია;









დანართი 1
სასწავლო კურსის შინაარსი
	
სასწავლო კვირა
	

სწავლების ფორმა
	საათების რაოდენობა
	

თემატიკა



	

ლიტერატურა

	




I
	ლექცია
	2
	თემა 1: ბიზნესის არსი და მნიშვნელობა
· ბიზნესის საფუძვლების საგანი, მიზანი და ამოცანები;
· ბიზნესის საფუძვლების ამოსავალი ცნებები;
· ბიზნესის არსი და კონცეფციები;
· ბიზნესი, როგორც ეკონომიკურ ურთიერთობათა სისტემა;
· ბიზნესზე მოქმედი ეკონომიკური მოტივატორები; 
· ბიზნესის სისტემის ჩამოყალიბება, ეკონომიკური სისტემის ბუნება;
· ბიზნესი და მეწარმეობა 
· რვა მითი ბიზნესის შესახებ და ბიზნესის ათი ცნება.
	· [1] - გვ. 28-55.
· [3] - გვ.9-40;
· [4] - გვ.2-35;


	
	ჯგუფში მუშაობა/სემინარი
	1
	· დისკუსია
	

	II
	ლექცია
	1
	თემა 2: ბიზნესის გარემო, სოციალური და ეთიკური პასუხისმგებლობა
· ბიზნესის გარემოს არსი. ბიზნესის სამართლებრივი გარემო. ბიზნესის ეკონომიკური გარემო. ბიზნესის ტექნოლოგიური გარემო. ბიზნესის პოლიტიკური გარემო.
· ბიზნესის სოციალური პასუხისმგებლობის კონცეფციის ევოლუცია, არსი და ფორმები.
	· [1] - გვ. 56-106.
· [3] - გვ.180-195;

	
	ჯგუფში მუშაობა/სემინარი
	2
	· დისკუსია 1;
· შემთხვევის ანალიზი 1;
	

	III
	ლექცია
	1
	თემა 3: ბიზნესის ორიენტირი და სტრატეგია
· ბიზნესის ორგანიზების ეტაპები; 
· ბიზნეს-გეგმა: არსი, სტრუქტურა, შედგენის ორგანიზაცია; 
· ბიზნესის ორგანიზაციული სტრუქტურები;
	· [1] - გვ. 128-175.
· [3] - გვ.213-253;


	
	ჯგუფში მუშაობა/სემინარი
	2
	· ქვიზი 1;
· დისკუსია;
	

	IV
	ლექცია
	1
	თემა 4: ბიზნესის ორგანიზაციის ფორმები.
· ბიზნესის ძირითადი ორგანიზაციული ფორმები: ერთპიროვნული მფლობელობა, ამხანაგობა, კოორპორაცია; 
· ბიზნესის ორგანიზაციის სამართლებრივი ფორმები საქართველოში;
· ბიზნესის რთული ორგანიზაციული ფორმები; 
· მცირე ბიზნესი და მისი თავისებურებანი; 
· ფრანჩაიზინგი;
	· [1] - გვ. 109-127;
· [2] - გვ. 133-140;
· [3] - გვ.213-253;


	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	2

	· დისკუსია 2;
· შემთხვევის ანალიზი 2;
	

	V
	ლექცია
	2
	თემა 5: ბიზნესის დაფინანსების საშუალებები; ბიზნესის დაწყების ფინანსური წყაროები.
· ინვესტიციები; უცხოური ინვესტიციები; ლიზინგი;
· ბიზნესის დაფინანსების საშუალებები საქართველოში; 
· საერთაშორისო დაფინანსების საშუალებები.
	· [1] - გვ. 176-195;
· [3] - გვ.307-320;


	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	1

	· დისკუსია;
	

	VI
	ლექცია
	1
	თემა 6: ბიზნესის მართვა
· მენეჯმენტის არსი; 
· მართვის იერარქია; 
· მენეჯერის როლები და მართველობითი ჩვევები; 
· მართვის პროცესი;
· ვალდებულება, პასუხისმგებლობა და უფლებამოსილება, ცენტრალიზაცია და დეცენტრალიზაცია;
· მართვის ორგანიზაციული სტრუქტურის არსი და სახეები;
	· [1] - გვ. 234-252;
· [2] - გვ.99-120;


	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	2
	· ქვიზი 2;
· დისკუსია 3; 
	

	VII
	ლექცია
	2
	თემა 7: მარკეტინგი ბიზნესში
· მარკეტინგის არსი და მარკეტინგის კონცეფციების ევოლუცია; 
· მარკეტინგული სტრატეგია და მარკეტინგული კომპლექსი; 
· საქონლის მართვა და სავაჭრო ნიშანი; 
· პროდუქციის შექმნა და სასიცოცხლო ციკლი;

	· [1] - გვ. 370-468;
· [2] - გვ.15-35;


	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	1
	· დისკუსია
	

	VIII
	
	2 სთ
	შუალედური გამოცდა
(1-7 თემაზე)
	

	IX







	ლექცია
	2
	თემა 8:  მარკეტინგი ბიზნესში (გაგრძელება)
· პროდუქციის ნომენკლატურა და სასაქონლო ასორტიმენტი;
· ფასწარმოქმნა; 
· გასაღება და სტიმულირება ბიზნესში.
· რეკლამირება, საფირმო ნიშანი, ბრენდინგი; ელექტრონული კომერცია
	· [1] - გვ. 370-468;
· [2] - გვ.15-35;


	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	1

	· შემთხვევის ანალიზი 3;
	

	X
	ლექცია
	1
	თემა 9: ფინანსური ინფორმაცია ბიზნესში
· აღრიცხვა და მისი ძირითადი პრინციპები;
· საბალანსო ანგარიშგება;
· მოგება-ზარალის ანგარიშგება;
· ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება;
· კავშირი ფინანსურ ანგარიშგებებს შორის;
	· [1] - გვ. 502-519;
· [2] - გვ.39-66;


	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	2
	·  ქვიზი - 3;
· დისკუსია;
	

	[bookmark: _Hlk31126657]XI
	ლექცია
	2
	თემა 10: ფინანსური ინფორმაციის გამოყენება
· ბიუჯეტი;
· მენეჯერული აღრიცხვის ელემენტები;
· ფინანსური ანალიზი;
	· [2] - გვ.67-98;


	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	1
	· ტესტი 4;
	

	XII
	ლექცია
	1
	თემა 11: შრომითი რესურსები და ადამიანური ურთიერთობები ბიზნესში.
· შრომითი კაპიტალის დაგეგმვა და ორგანიზება; 
· ადამიანური ურთიერთობები; 
· მოტივაცია და მისი ორგანიზაცია; 
· მოტივაციის ხერხები;
	· [1] - გვ. 324-368;
· [4] - გვ. 244-273;

	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	2

	· შემთხვევის ანალიზი 4; 
· დისკუსია 4;
	

	XIII
	ლექცია
	1
	თემა 12:  მატერიალური რესურსების მართვა და ლოგისტიკა ბინესში.
· ლოჯისტიკის არსი და განვითარების ეტაპები;
· ლოჯისტიკის მართვის ობიექტები;
· ლოჯისტიკის ფუნქციები;
· სატრანსპორტო ლოჯისტიკა;
· სასაწყობო მეურნეობის ლოჯისტიკა;
· მომარაგების დაგეგმვა;
· ლოგისტიკის დაგეგმვის მეთოდები;
· ლოჯისტიკური სისტემა - „Just time“.
	· [1] - გვ. 292-322;
· [3] - გვ. 195-213;

	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	2
	· ქვიზი 5;
· დისკუსია
	

	XIV
	ლექცია
	2
	თემა 13: ფული, ბანკი, სავალუტო კურსები ბიზნესში. 
· ეკონომიკური ურთიერთობების ხუთი ძირითადი ეპოქა;
· ფულის სასურველი თვისებები და ფულის ძირითადი ფუნქციები;
· ფულის მასა; საბანკო სისტემა; ცენტრალური ბანკი და მისი ფუნქციები;
· კომერციული ბანკები და სხვა საფინანსო ინსტიტუტები;
· სავალუტო კურსის ფორმირება და სავალუტო რისკები; Big Mac -ის ინდექსი.
	· [1] - გვ. 523-527; 534-569;
· [3] გვ. 307-313;

	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	1
	· დისკუსია 5;
	

	XV
	ლექცია
	2
	თემა 14: რისკები ბიზნესის სფეროში და მისი მართვა
· რისკის არსი და სახეები;
· დანაკარგების და რისკების შეფასება ბიზნესის სფეროში;
· რისკების მართვა; 
	· [3] - გვ. 275-291;


	
	ჯგუფში
მუშაობა/სემინარი
	
1
	· შემთხვევის ანალიზი 5;
	

	XVI
	ლექცია
	3
	შემაჯამებელი ლექცია გავლილ მასალებზე
	

	XVII -XVIII -
	
	3
	    დასკვნითი გამოცდა
	

	XIX -XX
	
	
	დამატებითი გამოცდა
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