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Факультет экономики, бизнеса и управления
Программа бакалавриата Бизнес администрирование

СИЛЛАБУС

	Название учебного курса
	Лидерство и управление командой
Leadership and team management

	Код учебного курса
	

	Статус учебного курса
	Выборочный

	ECTS
	5 ECTS

	Семестр обучения
	

	Язык обучения
	русский

	Автор / авторы учебной программы
(Преподаватель, преподаватели, исполнители курсов)
	Дихаминджия Ирма-Академический доктор экономики, профессор.
Тел:  599440035                                 
E-mail:  i.dikhaminjia@thu.edu.ge
              irmadik@gmail.com
Время консультации по договоренности, будет размещено на сайте.

	Цель учебного курса
	Целью учебного курса «является формирование у студентов представлений о теоретических аспектах лидерства, сущности реализации лидерских позиций в условиях современных подходов к функционированию организации. При этом особое внимание уделяется специфике реализации технологии командообразования.
Курс ориентирован на формирование у студентов профессиональных компетенций, необходимых для выполнения специальных функций в рамках профессионального стандарта, на воспитание у них соответствующих профессиональных и личностных качеств, необходимых для осуществления деятельности в современных организациях.

	Предпосылки допуска
	Основы менеджмента

	Количество кредитов и распределение часов в соответствии с учебной нагрузкой студента (ECTS)
	5 Кредитов (125 ч.) 
Контактные часы –  50 ч. 
· Лекция  - 19 ч. 
· Работа в группе - 26  ч. 
· Промежуточный экзамен - 2 ч.
· Итоговый экзамен -  3ч.
Часы на самостоятельную работу -  75 ч.

	Система оценки студента
	Система оценки, существующая в Тбилисском Гуманитарном Учебном Университете, делится на следующие компоненты:
Из общего балла оценки (100 баллов) удельная доля промежуточной оценки суммарно составляет 60 баллов. Предусмотрена трехразовая оценка:
· активность студента в течение учебного семестра – 40 баллов;
· промежуточный экзамен – 20 баллов;
· заключительный экзамен, удельная доля которого составляет 40 баллов.
В компоненте промежуточных оценок предел минимальной компетенции суммарно составляет минимум 21 балл.
Предел минимальной компетенции итоговой оценки составляет 50% от общей суммы заключительной оценки, то есть 20 баллов из 40.

Система оценки допускает:

а) Положительную оценку пяти видов:

а.а)(А) Отлично – 91-100 баллов оценки;
а.б)(В) Очень хорошо – 81-90 баллов максимальной оценки;
а.в)(C) Хорошо – 71-80 баллов максимальной оценки;
а.г)(D)Удовлетворительно – 61-70 баллов максимальной оценки; 
а.д) (E) Достаточно –51-60 баллов максимальной оценки;

б) Отрицательную оценку двух видов:

б.а) (FX) Не сдал – 41-50 баллов максимальной оценки, что означает следующее: студенту для сдачи предмета необходимо больше заниматься и ему предоставляется право после самостоятельных занятий один раз выйти на экзамен;

б.б) (F) Срезался – 40 баллов и меньше максимальной оценки, что означает: проведенная студентом работа недостаточна и он должен заново изучить предмет.
1.  В случае получения одной из отрицательных оценок: (FX) «не сдал» - университет назначает дополнительный экзамен не позднее чем через 5 дней после объявления результатов заключительного экзамена, что будет отражено в экзаменационной таблице.
1. 
1. Оценка, полученная студентом на дополнительном экзамене, является окончательной оценкой студента, в которой не учитывается полученная на заключительном экзамене отрицательная оценка.
Если студент на дополнительном экзамене получил от 0 до 50 баллов, то в итоговой экзаменационной ведомости студенту оформляется оценка (F) – 0 баллов.


	Содержание учебного курса
	См. Приложение 1

	Система оценки и показатели,
Критерии оценки знаний студентов
	
	Компоненты и формы оценки

	Формы оценки:
	Максимальный балл

	Промежуточная оценка
	60

	Итоговая оценка  
	40

	Компоненты оценки
	Количество
	Максимальная оценка компонента
	Максимальный балл

	Промежуточная оценка
	 
	 
	 

	Устный опрос по теории курса
	5
	2
	10

	Анализ конкретных ситуаций
	5
	3
	15

	Контрольная работа
	5
	3
	15

	Промежуточный экзамен
	1
	20
	20

	Финальный экзамен
	1
	40
	40

	 

	Критерии  оценки

	Устный опрос по теории курса 5X2=10 балл

	2
	Ответ полный и исчерпывающий. Соответствующая терминология использована полностью. Студент демонстрирует глубокие знания базовой литературы. Имеет хорошую логическую аргументацию и четко отстаивает свои аргументы по актуальному вопросу основной литературы.

	1
	Ответ неполный. При обсуждении не используется соответствующая терминология. Студент знаком с материалом, хотя недостатки очевидны. Логические рассуждения фрагментарны.

	0
	Студент совершенно не знаком с проблемой

	Контрольная работа (5X3=15 баллов)

	
(Одна Контрольная работа состоит из 10 закрытых вопросов, каждый из которых оценивается в 0,3 балла. Суммарная максимальная оценка одной работы 3 балла (10X0,3=3 балла )

	0,3
	Ответ верный

	0
	Ответ неверный

	Анализ конкретных ситуаций (5X3 =15 баллов)

	
(Рассматривается в общей сложности 5 ситуаций, подлежащих оценке)

	3
	Точно описывает данную бизнес-ситуацию, детально анализирует, оценивает и устанавливает причинно-следственные связи на основе полученных знаний; Делает соответствующие выводы; Может посмотреть на ситуацию с другой точки зрения и привести аналогичные примеры;

	2
	Точно описывает данную бизнес-ситуацию, детально анализирует, оценивает и устанавливает причинно-следственные связи на основе полученных знаний; Делает соответствующие выводы; Может привести похожие примеры;

	1
	Описывает данную бизнес-ситуацию, анализирует, оценивает и устанавливает причинно-следственные связи на основе полученных знаний;

	0
	Студент не участвует в процессе анализа бизнес-ситуации

	Промежуточный экзамен (20 баллов)

	 (Тест состоит из 20 закрытых вопросов)

	1
	Ответ верный

	0
	Ответ неверный

	

	Финальный экзамен (40 баллов)

	 (Тест состоит из 40 закрытых типов вопросов)

	1
	Ответ верный


	0
	Ответ неверный





	Обязательная литература
	1. Вырупаева, Т.В. - Психология управления и лидерства в организации: учеб. пособие – Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2019. – 128 с (в электронном виде).
2. Двойникова Е. Ю. – Пcихология лидерства, Учебное пособие., СГТУ., 2017-121 с. (в электронном виде).
3. Фадеева В.Н.- Лидерство и управление командой: учебное пособие- Томский политехнический университет-Томск: Изд-во Томского политехнического университета, 2014. – 188 с. (в электронном виде).

	Дополнительная литература
	1. Адизес Ицхак Калдерон -Развитие лидеров. Как понять свой стиль управления и эффективно общаться с носителями иных стилей . Перевод с английского., Издано при содействии компании «Стинс Коман». Москва. 2008.
2. Джобс Стив-Уроки лидерства., Эллиот Д., Саймо У., Пер. с англ. Яцюк Н. Издательство "Манн, Иванов и Фербер".  2013. 
3. Линн Ш. М -Барак Обама. Уроки лидерства: Эксмо, 2012. — 327 с.
4. Harvard Business Review. Психология лидерства., Www.hbr-russia.ru, 2015.
5. https://docplayer.com/42873796-Liderstvo-uchebnoe-posobie.html
6. https://sng1lib.org/ireader/2916484


	Результаты обучения
	Знание и осознание - Студент:
· определяет теории и типологии лидерства; сущность и проявления лидерства, 
· рассматривает особенности формирования лидерских качеств и специфику их проявления в управленческой деятельности; основы разработки и использования условий и методов развития и поддержки лидерства в управленческой деятельности. 
 Навыки - Студент:
	· определяет стили лидерства, выявляет в данном контексте специфические черты руководителя; 
· использует основные теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды;
· устанавливает взаимосвязь между лидерством и руководством в управленческой деятельности, 
· распознает особенности лидерских качеств у руководителей организаций; формирования лидерских качеств в управленческой деятельности.




	Формы и методы обучения
		Методы учебы-обучения 

	Лекция
	☒
	Рабочая группа
	☒
	Практическая работа
	☒
	Лабораторная     
	☐
	Практика
	☐
	Курсовая работа/проект
	☐
	Консультация
	☒
	Электронное обучение (E-learning)
	☐
	Самостоятельная работа
	☒
	Активность

	[bookmark: _GoBack]☒ Дискуссия/дебаты; ☒ Групповая (collaborative) работа; ☐ Обучение основанное на проблеме (PBL); ☒ Метод анализа случая (Case study);  ☐ Мозговой штурм (Brain storming); ☒ Ролевые и ситуационные игры;  ☒ Демонстративный метод; ☐ Метод индукции; ☐ Метод дедукции; ☐ Метод анализа; ☐ Метод синтеза; ☒ Вербальный метод; ☐ Метод письменной работы; ☒ Объяснотельно-разьяснительный метод; ☐ Обучение, ориентированное на действия; ☐ Разработка проекта и презентация.









Приложение 1
Содержание учебного курса
	
Учебная неделя
	

Форма обучения
	Количество часов
	

Тематика



	

Литература

	




I
	Лекция
	2
	Ознакомление с силлабусом.
Тема 1. ФУНКЦИЯ ЛИДЕРА В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ
Специфика современного менеджмента.
Функции лидера в процессе реализации управленческой деятельности.
Лидерская проблематика в истории человечества.
Становление теории лидерства в истории человечества.
	[3]- Стр. 9-24
Ъ[][][]

	
	Групповая работа / семинар
	1
	· Дискуссия на тему междисциплинарная функция дисциплины «Лидерство и управление командой» и ее роль в системе наук о менеджменте и деловом администрировании.
	

	II
	Лекция
	1
	Тема 2. ИСТОРИЯ ЗАРОЖДЕНИЯ И РАЗВИТИЯ
ПСИХОЛОГИИ ЛИДЕРСТВА.
Предвоенные теории лидерства
Теория черт лидера
Концепция атрибутивного лидерства (причинно-следственный подход
к изучению лидерства) или перцептивная активность последователей.
Харизматическое лидерство
	[3]- Стр. 34

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Устный опрос по теме курса 1
	

	III
	Лекция
	1
	Тема 3. ЛИЧНОСТНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЛИДЕРА
Личные качества менеджера
Теория личности
	[3]- Стр. 48

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Устный опрос по теме курса 2
	

	IV
	Лекция
	1
	Тема 4. Различие руководства и лидерства.
Менеджмент и поведение в организации. осуществление деятельности лидера в организации.
Лидерство и власть организации.
	[2] - Стр. 62

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Контрольная работа 1
	

	V
	Лекция
	1
	Тема 5. Организационная власть и лидерство
Психология власти и природа организации.
Пять типов лидерской власти.
Понимание и воспрятие власти.
Личный успехи его влияние на общество
	[2] - Стр. 93

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Устный опрос по теме курса 3
	

	VI
	Лекция
	1
	Тема 6. СОЦИАЛЬНАЯ ГРУППА ОСОБЕННОСТИ, ТИПЫ
Социальная группа
Понятие и закономерности и характеристики групп, типология групп
Сплоченность коллектива и уровни его развития
Статусно-ролевые отношения, профессионально-квалификационные
характеристики и половозрастной состав
	[3]-  Стр. 63

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Анализ конкретной ситуации 1
	

	VII
	Лекция
	1
	· Итог пройденного материала

	

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Контрольная работа 2
	

	VIII
	
	2 ч.
	Промежуточный экзамен
(по 1-7 теме)
	

	IX







	Лекция
	2
	Тема 8. ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНЫХ КОМАНД
Принципы проектирования эффективных организаций.
Определение и типология команд
Эффективность работы группы. Факторы, влияющие на эффективность
работы группы.
	[3]-  Стр. 77

	
	Групповая работа / семинар
	1
	· Анализ конкретной ситуации 2

	

	X
	Лекция
	1
	Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОМАНДЫ
Типология лидерства. Лидерство и руководство. Качества и функции руководителя.
Базовые критерии эффективной работы лидера. Стили управления (демократический,
либерально-анархический, непоследовательный, ситуативный). Особенности личного
стиля взаимодействия руководителя или лидера с членами команды.
	[3]-  Стр. 90

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Анализ конкретных ситуаций 3
· Контрольная работа 3
	

	[bookmark: _Hlk31126657]XI
	Лекция
	1
	Тема 10. Управленческие решения. Содержание и виды решений. 
Элементы типы и стадии принятия управленческого решения. Методы выбора решений .
Индивидуальный выбор. Групповой выбор 
Модели и методы принятия эффективных управленческих решений. Эдуард де боно и всесторонний подход 
	[3]-  Стр.104

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Анализ конкретной ситуации 4
	

	XII
	Лекция
	1
	Тема 11. Планирование как функция лидера в организации.
Стратегическое планирование.
Состав и структура бизнес-плана.
Интерактивный менеджмент и планирование. Характеристики интерактивного планирования
	[3]-  Стр.112

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Анализ конкретной ситуации 5
· Контрольная работа 4
	

	XIII
	Лекция
	1
	Тема 12. Формирование конфликтологической компетенции в менеджменте 
Конфликт: личность - группа .
Межгрупповые конфликты.
Управление конфликтом.
Стили конфликтного поведения.
Классификация конфликтных личностей. ....
	[3]-  Стр.117

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Устный опрос по теме курса 4
	

	XIV
	Лекция
	1
	Тема 13. Новые теории и модели лидерства
Лидерство, основанная на ценностях. 
Обучающееся лидерство.
Лидерство, основанное на эмоциональном, нравственном интеллекте 
	[1] - Стр.91

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Устный опрос по теме курса 5
	

	XV
	Лекция
	1
	Тема 14. Эффективность лидера
Принципы успешного лидерства.
Инструменты успешного лидера.
	[1] - Стр.112

	
	Групповая работа / семинар
	2
	· Контрольная работа 5
	

	XVI
	Лекция
	3
	Заключительная лекция по пройденному материалу.
	

	XVII -XVIII -
	
	3 ч.
	Заключительный экзамен
	

	XIX -XX
	
	
	Дополнительный экзамен
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